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  سرآغاز

 نیـروي کـار    توانمندسـازي  و پـرورش  هـا   دانـشگاه  ةعمـد  هدف
 خطیـري  ۀوظیف توانست خواهند صورتی در ها باشد و دانشگاه   می
 کــه دهنــد انجــام احــسن نحــو بــه آنهاســت عهــده بــر کــه را

تـوان    را مـی   1سلامت سـازمانی   .باشند پویا و سالم هایی سازمان
با محیط، حفـظ انـسجام      آمیز   توانایی سازمان در انطباق موفقیت    

سـازمان  ). 1(کرد میان اعضا و تحقق بخشیدن به اهداف تعریف   
آمیـزي برخـورد و      طور موفقیـت    سالم با نیروهاي مانع بیرونی به     

اي اثـربخش در جهـت اهـداف و مقاصـد      گونـه   نیروي آنها را به 
بنـابراین سـلامت سـازمانی بـه      . کنـد  اصلی سازمان هدایت مـی    

مدت سازمان دلالـت دارد و بـه         ثربخشی کوتاه فراتر از ا  شرایطی  
پـردوام اشـاره    بـه نـسبت     هـاي سـازمانی      اي از ویژگی   مجموعه

 بـراي  و بـوده  ارزش یک خود دانشگاه سازمانی سلامت. کند می
  ).2(گردد  می محسوب حسن یک دانشگاه
 معتقد است رویکرد سـلامت      محققی سلامت سازمانی،    ۀدر زمین 

هـا و پـژوهش و کوشـش     ویایی سـازمان سازمانی از لحاظ فهم پ    

 _________________________________________________________________________________________________________________ _  
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 رابطۀ معنویت در کار و سلامت سازمانی با کارآفرینی سازمانی

 3و شیرمراد مرزبان2 حجت شکیبا ،1∗، مرتضی اکبري1سمیرا رازي

 گروه کارآفرینی در فناوري، دانشکده کارآفرینی، دانشگاه تهران. 1

 و توسعه کشاورزي، دانشگاه تهرانگروه ترویج و آموزش کشاورزي، دانشکده اقتصاد . 2

  گروه کارآفرینی سازمانی، دانشکده کارآفرینی، دانشگاه تهران. 3

  )7/3/93، تاریخ پذیرش 16/1/93تاریخ دریافت (

  چکیده

 زندگی و رکا یکپارچه ساختن و تلفیق با افراد زیرا باشد، افراد زندگی براي قدرتمند مثبتی نیروي تواند می کار محیط در معنویت: زمینه
پژوهش بررسی رابطۀ  این  هدف.دهند می پرورش را خود روان و روح و کنند می معنادارتر ایجاد و تر تر، متوازن بخش لذت کاري ،شان يمعنو

  . معنویت در کار و سلامت سازمانی با کارآفرینی سازمانی از دیدگاه کارکنان دانشگاه تهران بود
  

نفر از کارکنان  1840 پژوهش آماري جامعۀ. همبستگی و با استفاده از فن پیمایش انجام شده استتحقیق حاضر به صورت توصیفی : روش
 الکترونیکی  ها پرسشنامه آوري داده جمع ابزار .شدند انتخاب  نفر230ساده تعداد  تصادفی گیري نمونه دانشگاه تهران بودند که با استفاده از روش

براي . رات اعضاي هیأت علمی دانشگاه تهران و براي ارزیابی پایایی آن از ضریب آلفاي کرونباخ استفاده شدبود که براي ارزیابی روایی آن از نظ
  .استفاده شده است) تحلیل همبستگی جزیی و رگرسیون(هاي توصیفی و استنباطی  تجزیه و تحلیل اطلاعات از آماره

  

کارآفرینی سازمانی به ترتیب توسط معنویت در کار، توسعه و کارآیی،  بر ثرؤم عوامل 74/0نتایج حاصل از رگرسیون نشان داد که : ها یافته
  .شود گیري و نوآوري تبیین می مشارکت در تصمیم

  

تواند در بهبود کارآفرینی  ها می  داراي رابطه متقابل هستند، بنابراین توجه به این زمینهنتایج نشان داد این سه زمینه: گیري نتیجه
  . باشدمؤثرسازمانی 

  
  سلامت سازمانی، معنویت در کار، کارآفرینی سازمانی، بهبود عملکرد: کلیدواژگان
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برخی از . اي دارد جهت بهسازي آنها، مزایاي علمی قابل ملاحظه 
 ســلامت ســازمانی را توانــایی ســازمان در انطبــاق پژوهــشگران

آمیـز بـا محـیط، حفـظ انـسجام میـان اعـضا و تحقـق                  موفقیت
بعضی از صاحبنظران اشاره ). 1( دنبخشیدن به اهداف تعریف نمو   

سلامت سازمانی نه تنها شامل توانـایی سـازمان بـراي           : کنند  می
 است، بلکه شامل توانایی سـازمان در        مؤثرانجام وظایف به طور     

 ). 3(گردد   نیز می2 عملکردرشد و بهبود

 انـسانی  نیـروي  تربیت براي 3سازمانی کارآفرینی اهمیت امروزه

در » کارآفرینـان سـازمانی  «تـر   روشن به عبارت یا نوآور و خلاق
 طراحـی  به دنبال ها سازمان مدیران و شده تر ها برجسته ازمانس

 رفتارهـاي  تـا  دارنـد  علاقـه  و سازمانی کارآفرینانه هستند دقیق

 منجـر  بهتري عملیاتی کارایی به که کنند ایجاد را اي کارآفرینانه

هاي پویا داراي نیروهاي خلاق، نوآور و هوشیار           سازمان .)4(شود
هـا و     ها را شناسایی و به فرصت       ودیتهستند که تهدیدها و محد    

. ترین شیوه از آن استفاده کنند  کنند تا به مناسب     امکانات فکر می  
کننـد و بـه ارتقـاي     بینانه بررسی مـی   ها را واقع    شرایط و موقعیت  

در ادبیـات جدیـد   . کنند استانداردها و شرایط زندگی بهتر فکر می    
ارآفرینی بیـان   هـا را در واژه ک ـ       سازمان و مدیریت، ایـن ویژگـی      

 بهبـود  احیـاي  فراینـد  یـک  سـازمانی  4کـارآفرینی  ).5(دارند  می

 شامل واقع در سازمانی، کارآفرینی مزایاي است؛ سازمان عملکرد

 در فراینـدهاي  نـوآوري  خـدمات،  و محصول طراحی در نوآوري

 ).6(اسـت   اثربخـشی  و کـارآیی  سازمان، عملکرد بهبود سازمان،

 کـاري  وجـدان  و اخلاق مدیریت برنامۀ ایجاد یک با کارآفرینان

 و کـارآفرینی  فراینـد  در را کار امور وجدانی و اخلاقیات توانند می
  .)7(کنند  مدیریت کار محیط

 بـر کـارآفرینی سـازمانی کـه امـروزه نظـر             مـؤثر یکی از عوامل    
محققان زیادي را به خود معطوف داشته است، نقش معنویـت در   

.  تنگـاتنگی دارد   ۀ نیـز رابط ـ   است که بـا سـلامت سـازمانی        5کار
  .تواند تحقق اهداف را یکپارچه کند  میمعنویت در کار

ها و تعاریف متفـاوتی      ها از معنویت برداشت    در طول تاریخ انسان   
اند هر کدام با نظر به بعـدي از ابعـاد آن، تعریفـی را ارائـه               داشته
هـا و     هاي اخیر توجه به معنویـت در سـازمان         در دهه ). 8(اند کرده

ها روندي رو بـه   ها و سازمان منافع حاصل از آن براي افراد، گروه 
تواند به عنوان یک سازه در حال ظهور         افزایش داشته است و می    

معنویت ). 9(تر معنویت در محیط کار دیده شود         در بافت گسترده  
هاي سازمانی تبلوریافتـه      در سازمان به معناي چارچوبی از ارزش      

ق فرایندهاي کـاري موجـب ارتقـاي        در فرهنگ است که از طری     
اي که احـساس    تجربه تعالی و احساس ارتباط با دیگران به گونه        

 کارشان در که کارکنانی. شود آید، می کمال و رضایت فراهم می

 بـا  هـا  انـسان  که باور دارند دارند، عمیقی مفهوم و معنا احساس

 همبستگی با دیگران احساس کار محیط در دارند، پیوند یکدیگر

 سـازمان  هـاي  ارزش بـا  همـسو  را خود اهداف و ها ارزش دارند،

اصطلاح معنویـت در کـار را     برخی از صاحبنظران).10( بینند می
دانند که در کارشان پر حـرارت    کارکنانی می ۀتجربدة  کنن  توصیف

کند، معنا و هـدف را        و با انرژي هستند، کارشان آنان را ارضا می        
کننـد بـا همکارانـشان     ساس مـی کنند و اح ـ  در کارشان درك می   

نظــران،  یکــی از صــاحب). 12 و 11(ارتبــاطی اثــربخش دارنــد 
معنویت را جستجوي هدایت، معناداري، کلیت درونـی و مـرتبط           

برخی نیز معنویت را بـه      . داند  بودن با دیگران و خالق هستی می      
  .اند گرا بودن تعریف کرده منزله کثرت

. شـوند   نویت تمایز قائل می   بسیاري از پژوهشگران بین دین و مع      
یافتـه یـا رسـمی اسـت، امـا            از نظر آنان دینداري شکلی سازمان     

معنویت به معناي نزدیکی با خدا و احـساس پیونـد بـا جهـان و                
دیــن بــه عنــوان سیــستمی از باورهــاي . چیزهــاي زنــده اســت

هـا    هاي عبادي است کـه شـخص بـدان          سازماندهی شده و آیین   
نویت یک اصل زندگی شخصی اسـت       پردازد؛ در حالی که مع      می

دین بیـشتر   . کند  که حالتی متعالی از رابطه با خداوند را ایجاد می         
به سازمان و گروه مشخصی تأکیـد دارد، در حـالی کـه معنویـت         

. تر بوده ممکن است بیش از یک رویکرد دینی را در بر گیرد              عام
است که تعریف معنویـت بـا معنویـت در           ذکر این نکته ضروري   

هاي فردي نظر دارد و      معنویت به جنبه  .  کار متفاوت است   محیط
در . هـاي سـازمانی آن اشـاره دارد    معنویت در محیط کار به جنبه     

بـراي معنویـت در کـار،    » روح در کـار  «ها اصطلاح    برخی نوشته 
براي معنویت » روح در محیط کار«یعنی سطح فردي و اصطلاح  

  ).13(رود در محیط کار، یعنی سطح سازمانی به کار می
 کـار  محیط در معنویت که؛ گرفتند نتیجه نظران برخی از صاحب

 تـرین  اساسـی  و ترین از مهم کار این و است کردن مدیریت قابل

 و درك را معنویـت پژوهشگران، برخی از . است مدیران وظایف
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 و قابـل  بـاطنی  کـه درونـی،   کارکنان زندگی از بعدي شناسایی

 زندگی در بامعنا کارهاي انجام ۀواسط به دانند و است می پرورش

 قلمـرو  گـسترش  در افـراد  بـه  توانـد  می معنویت. یابد می توسعه

 11 ( آنها را افزایش دهـد 6وري  و بهرهکند هایشان کمک آگاهی
  ).14و 

 سلامت سازمانی، معنویت و کـارآفرینی  ۀیادي در زمین  مطالعات ز 
 پژوهش برخی از صاحبنظران در. در سازمان صورت گرفته است

 ۀافـسردگی رابط ـ  و معنویـت  بـین  کـه  سـاختند  خـود مـشخص  
 برخوردار معنویت بالایی از که افرادي یعنی .معناداري وجود دارد

 تحقیقـی  .دادنـد  نشان خود از کمتري افسردگی هاي نشانه بودند،
 در معنویـت  میـزان  بـا  افـسردگی  و اضـطراب  ي با عنوان رابطه

 و اضـطراب  میـزان  تهران نشان داد که بین دانشگاه دانشجویان
 همبـستگی ) خـدا  بـا  ارتبـاط  و در زندگی معنایابی(معنویت  ابعاد

 دانـشجویان  سلبی تجربیات اضطراب و و افسردگی بین و منفی

  ).15(است  مثبت همبستگی معنویت در
 7تحقیقی بـا عنـوان معنویـت سـازمانی و تـأثیر آن در خلاقیـت           

انجام گرفت که نشان داد وابستگی      ) رویکردي تطبیقی (کارکنان  
 تأییـد   99/0دو متغیر معنویت بـر خلاقیـت در سـطح اطمینـان             

 پژوهشگرانی در پژوهشی بـا عنـوان ارتبـاط          ).16(گردیده است   
ن دادند یـک رابطـه      بین عملکرد مدیران و سلامت سازمانی نشا      

 هاي اطلاعاتی هاي فردي، نقش داري بین نقش مستقیم و معنی

گیري با سلامت سازمانی در سطح اطمینـان          هاي تصمیم   و نقش 
 بین سلامت سـازمانی     ۀعلاوه بر این، رابط   .  وجود دارد  درصد 95

   .)16(و رضایت شغلی در همان درجه اطمینان تأیید شده است 
 عملکـرد  بـا  سـازمانی   سـلامت  میـان  پژوهشگري نشان داد که   

 مؤیـد  تحقیق هاي  یافته .دارد وجود معنادار و مثبت رابطه مدیران
 قلمـرو  مـدارس، در   مـدیران  عملکـرد  با سازمانی سلامت رابطۀ
اسـت   کارکنـان  و آمـوزان  دانـش  تدریس، امـور   و آموزش برنامه

)17(.  
 بـین مـدیریت دانـش و سـلامت           رابطۀ پژوهشگرانی به بررسی  

مانی بــا کــارآفرینی کارکنــان در ســازمان تــأمین اجتمــاعی ســاز
نتـایج تحقیـق نـشان داد بـین کـارآفرینی و سـلامت              . پرداختند

داري وجود دارد و متغیرهاي مدیریت دانش          معنی ۀسازمانی رابط 

 درصد میزان کارآفرینی کارکنـان را    58و سلامت سازمانی حدود     
  ).3(تبیین نمودند 

 بـین  رابطـه   بررسـی بـه  در تحقیقی برخی دیگر از پژوهشگران

 مـدیران  و کارکنان سازمانی که روي سلامت با مدیران عملکرد

 ۀرابط ندداد ایران انجام دادند نشان اسلامی جمهوري خبرگزاري
 سـلامت  بـا  گیري تصمیم عدب در مدیران وظایف داري بین معنی

 وظایف  همچنین بین.دارد مطالعه وجود مورد جامعه در سازمانی

معنـاداري   ۀرابط ـ سـازمانی  سـلامت  بـا  اطلاعاتی عدب در دیرانم
 مـسایل  بـه  سـازمانی  ابعـاد  بـر  عـلاوه  ،روحیـه  عـد  ب.وجود دارد

 سـلامت  رو ایـن  از .باشـد  مرتبط مـی  نیز رفتاري و شناسی روان

 سطح سـلامت  به شدن نزدیک و افزایش در نیز افراد شخصیت

  ).18 (باشد می مؤثر سازمانی کامل
هـاي     بین منابع قدرت مدیران گروه     ۀیز به بررسی رابط   تحقیقی ن 

هـاي دولتـی شهرسـتان        آموزشی و سلامت سازمانی در دانشگاه     
نتایج این تحقیق نشان داد منبـع قـدرت         . اصفهان پرداخته است  
 روحیـه، منبـع     ۀلفؤهاي آموزشی تنها بر م      مرجعیت مدیران گروه  

ت تخـصص بـر   لفه پشتیبانی منابع، منبـع قـدر  ؤقدرت اجبار بر م  
هاي پشتیبانی منابع، تأکید علمی و روحیه و منـابع قـدرت              لفهؤم

گـري و     هاي پشتیبانی منـابع، ملاحظـه       قانونی و پاداش بر مولفه    
  ). 19(تأکید علمی از سلامت سازمانی تأثیر داشتند

 سـازمان یکـی از   کـارآفرینی  از طورکه اشاره شد، استفاده همان

 محیطـی  الزامـات  سسات بهؤو م ها دانشگاه پاسخگویی هاي راه

 و 8هـا  شایـستگی  ۀتوسع معناي به سازمانی کارآفرینی). 20(است
. است منابع مختلف ترکیبات طریق از سازمان درون ها در فرصت

با توجه به اینکه کـارآیی کارکنـان از اهمیـت بـالایی برخـوردار               
است، تحقیق حاضر در تلاش است تا به ایـن مـسئله پژوهـشی              

ه آیا بین معنویـت در کـار و سـلامت سـازمانی بـر               پاسخ دهد ک  
ترین دانـشگاه    عنوان بزرگ  بهکارآفرینی کارکنان دانشگاه تهران     

  ایران رابطه وجود دارد؟ 
  

  روش 
 متغیرهـا  کنترل امکان نظر از هدف کاربردي،  نظر از تحقیق این

 لحـاظ  از و میـدانی  هـا  داده آوري جمع شیوه نظر از غیرآزمایشی،
رود که   می شمار به همبستگی توصیفی نوع از ها داده لتحلی ةشیو
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 تحقیـق  ایـن  آمـاري   جامعه. صورت پیمایشی انجام شده است     به
 آمـار  براساس کارکنان تعداد که بودند کارشناسان دانشگاه تهران  

از جــدول  اســتفاده  بــا.بــود نفــر 1840 دانـشگاه تهــران معــادل 
 محاسـبه  نفر 230 با برابر آماري نمونه حجم گیري مورگان   نمونه
دهندگان مـدیر و       درصد از پاسخ   5/16  در این تحقیق، حدود    .شد
.  سـال بودنـد  45 تـا  30 سـنی بـین    ۀ درصد کارمند با دامن    5/83

 55 درصد فـوق لیـسانس،       31 درصد دکتري،    4مدرك تحصیلی   
در ایــن .  درصــد کمتــر از لیــسانس بــود10درصــد لیــسانس و 

 درصـد زن    40سـی مـرد و       درصد از افـراد مـورد برر       60پژوهش
 درصد 17 درصد رسمی، 65از نظر وضعیت استخدامی نیز      . بودند

  . درصد پیمانی بودند18قراردادي و 
 الکترونیکی   پرسشنامه ها داده آوري جمع براي تحقیق اصلی ابزار   

اي از خیلی کـم تـا     درجه 5و به صورت طیف      شامل چهار بخش  
نان دانشگاه قرار داده شـد      خیلی زیاد بود که در پوشه کاري کارک       

براي سنجش سـلامت    . دادند  و کارکنان به این پرسشنامه پاسخ       
 سؤالی مایلز استفاده شد که در هـشت         31 ۀسازمانی از پرسشنام  

روحیه، نوآوري، مشارکت در    : بندي شدند   مؤلفه به شرح زیر دسته    
گیري، تعهد و استقلال، مسیر هدف، رهبـري، یگـانگی و       تصمیم

ال مورد بررسـی    ؤ س 30 توسعه و کارآیی که در نهایت        سازگاري،
 سؤالی 17 ۀبراي سنجش معنویت در کار از پرسشنام .قرار گرفت

 سـؤالی   40 ۀو براي سـنجش کـارآفرینی سـازمانی از پرسـشنام          
 که در شرایط ایـران تطبیـق داده شـده اسـت، اسـتفاده               دیگري
 نـد چ پرسشنامه براساس نظرات   محتواي و صوري روایی. گردید
 .آمد عمل به لازم تعیین و اصلاحات   تهران دانشگاه اساتید از نفر

) α(براي سنجش پایایی ابزار تحقیق از ضریب آلفـاي کرونبـاخ            
مقدار ایـن ضـریب بـراي هرکـدام از          ) 1(در جدول   . استفاده شد 
هاي پرسشنامه مشخص گردید که نشان داد ابزار تحقیق          قسمت

ها این تحقیق با اسـتفاده از         داده. از پایایی مناسب برخوردار است    
ــرم ــزار  ن ــهSPSSWin18اف ــدند  تجزی ــل ش ــه. وتحلی ــور  ب منظ
میـانگین، دامنـه،    (هـاي توصـیفی       ها از آمـاره     وتحلیل داده  تجزیه

هاي استنباطی مانند ضریب همبستگی       و آماره ..) .انحراف معیار و  
  .جزیی و رگرسیون استفاده شد

  
  

   تحقیقهاي  پایایی شاخص محاسبۀ:1جدول 
آلفـــاي   ها شاخص

  کرونباخ
تعــداد 
  سؤال

آلفــــاي   ها شاخص
  کرونباخ

تعــداد 
  سؤال

ــانگی و   4  89/0  روحیه یگـ
  سازگاري

88/0  5  

ــعه و   4  83/0  نوآوري توســ
  کارآیی

83/0  3  

ــشارکت در  مـ
  گیري تصمیم

ــوع   3  91/0 مجمـــ
ســـــلامت 
  سازمانی

968/0    

تعهــــــــد و 
  استقلال

کـــارآفرینی   5  78/0
  سازمانی

96/0    

ــت در   3  9/0   هدفمسیر معنوی
  کار

957/0    

        4  91/0  رهبري
 

  ها  یافته

هـاي    بندي گویه    نتایج حاصل از اولویت    ،2براساس جدول شماره    
برم، با   معنویت درکار نشان داد که پاسخ به، من از کارم لذت می           

کنم بـراي کـل      ، هنگام کار کردن احساس می     )978/3(میانگین  
و بـین کـارم و محـیط        ) 930/3 (جامعه مفید هستم بـا میـانگین      

بـالاترین  ) 791/3(جامعه ارتباط زیادي وجـود دارد بـا میـانگین           
کنند از   کنم افرادي که در این واحد کار می          اولویت و احساس می   
کـنم   ، احساس مـی   )165/3(کنند با میانگین     همدیگر مراقبت می  

، کنند کنند از همدیگر حمایت می     افرادي که در این واحد کار می      
کنـد بـا آرامـش       و دانشگاه به من کمک می     ) 117/3(با میانگین   

 را بـه خـود       کمتـرین اولویـت   ) 070/3(زندگی کنم بـا میـانگین       
  .اختصاص دادند

منظور بررسی توزیع فراوانی متغیرهاي مـورد مطالعـه در بـین             به
 تهران از فرمـول زیـر اسـتفاده شـد کـه نتـایج         کارکنان دانشگاه 

:  ارائه شـده اسـت     2 فراوانی آن در جدول      حاصل از جدول توزیع   
A<M-SD  ــعیف؛ ــط؛  M-SD<B<M ضــــ   متوســــ

M<C<M+SD  و خوب؛M+SD<D  عالی .  
تـوان    با توجه به جدول توزیع فراوانی و متغیر معنویت در کار می           

 از کارکنان وضعیت معنویـت در سـطح     6/39قضاوت کرد که در     
 لحـاظ متغیـر      درصد از کارکنـان از     37همچنین  . خوبی قرار دارد  
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کارآفرینی در سطح متوسط هستند و همچنین از لحاظ سـلامت           
 . از کارکنان در سطح متوسط قرار دارند9/33سازمانی 

دلیل اینکه در این تحقیق سه متغیـر وجـود داشـت و بررسـی                به
دو متغیرها با توجه به متغیر سوم مهم بود، از           به  زمان رابطه دو   هم

درواقع ضریب همبـستگی    . ه کرد ضریب همبستگی جزیی استفاد   
توان اثر یک    جزیی نوعی کنترل آماري است که از طریق آن می         

دسـت آمـده در       ج بـه  با توجه به نتـای    . یا چند متغیر را کنترل کرد     
 ابتدا آزمون همبستگی بین متغیرهاي معنویت در کـار و     3جدول  

سلامت سازمانی کارکنان دانشگاه تهران انجام گرفت که نـشان          
داري بین این دو متغیـر وجـود دارد           همبستگی مثبت و معنی   داد  

)413/0=r .(        سپس آزمون همبستگی بین متغیرهاي معنویـت در
کار و کارآفرینی سازمانی انجام گرفـت و نـشان داد همبـستگی              

و ) r=403/0(داري بین ایـن دو متغیـر وجـود دارد             مثبت و معنی  
فزایش معنویت در    آن است که در دانشگاه تهران با ا        ةدهند  نشان

کار، میزان سلامت سازمانی و نیز کـارآفرینی سـازمانی افـزایش            
در نهایت آزمون همبستگی بـین متغیرهـاي کـارآفرینی          . یابد  می

سازمانی و سلامت سازمانی دانـشگاه تهـران انجـام گرفـت کـه        
داري بین  همبستگی مثبت و معنی   ) r=515/0(نتایج نشان داد در     
  .رداین دو متغیر وجود دا

  

همبستگی بین سلامت سازمانی، کارآفرینی : 3جدول 
  و معنویت در کار

سلامت   متغیرها
  سازمانی

کارآفرینی 
  سازمانی

معنویت در 
  کار

   52/0**  1  سلامت سازمانی
 40/0**  1   کارآفرینی سازمانی

  1   41/0**  معنویت در کار
  

ز پـس ا  ) Stepwise(گـام     به  با استفاده از رگرسیون به روش گام      
حاصـل   4دار نتایجی مطابق جدول شـماره       ورود متغیرهاي معنی  

در خصوص برآورد متغیر وابسته توسط متغیرهاي مستقل        . گردید
یافتــه  طورکــه ضــریب تعیــین تعــدیل منــدرج در جــدول، همــان

)737/0=R2 ( درصـد تغییـرات متغیـر وابـسته        73دهد   نشان می  
یر معنویت در   کارآفرینی سازمانی توسط چهار متغ     بر مؤثر عوامل

گیري، توسعه و کارآیی و نوآوري تبیـین        کار، مشارکت در تصمیم   
سـطح  = 000/0( نیز در جدول مذکور در سطح        Fمیزان  . شود می
دار بـودن معادلـه      دار شده کـه حـاکی از معنـی         معنی) داري  معنی

  .باشد رگرسیون می
تـوان بـه شـرح ذیـل       معادله رگرسیون را مـی Bبراساس مقادیر   

 :نوشت

Y= 47/11 + 66/0  (X1) + 21/1  (X2) + 68/1  (X3) + 882/0  

(X4)  

  توزیع فراوانی متغیرهاي تحقیق: 2جدول 
  درصد تجمعی  درصد  فراوانی   

 4/17 4/17 40 ضعیف

 6/42 2/25 58  متوسط

 2/82 6/39 91  خوب

  سطح معنویت افراد

 100 8/17 41  عالی

  4/17  4/17  40 ضعیف
  3/54  37  85  متوسط
  80  7/25  59  خوب

  یکارآفرینی سازمان

  100  20  46  عالی
  5/23  5/23  54 ضعیف
  4/57  9/33  78  متوسط
  8/87  4/30  70  خوب

  سلامت سازمانی

  100  2/12  28  عالی
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قضاوت در مورد سهم و نقش هـر یـک از متغیرهـا را در تبیـین                
زیـرا ایـن    . واگـذار کـرد   ) Beta(متغیر وابسته باید به مقادیر بتا       

اي و تعیـین سـهم    مقادیر استاندارد شده بـوده و امکـان مقایـسه    
 نتـایج حاصـل از      .سـازد  ینسبی هر یک از متغیرها را فـرآهم م ـ        

کـارآفرینی   بـر  مـؤثر دهد که از میان عوامل       رگرسیون نشان می  
سازمانی بیشترین اثر را به ترتیب معنویت در کار با ضریب بتـاي    

، مـشارکت در  )238/0(، توسعه و کارآیی با ضریب بتاي   )424/0(
و نوآوري با ضـریب بتـاي       ) 176/0(گیري با ضریب بتاي   تصمیم

  .نددار) 142/0(
جهت سنجش و تعیین اثرات مستقیم و غیر مـستقیم متغیرهـاي        
مستقل بر متغیر وابسته یعنی کارآفرینی سازمانی از روش تحلیل          
مسیر استفاده شد، که بر اساس نتایج به دسـت آمـده از تحلیـل               

صورت مستقیم و متغیر معنویت      مسیر، متغیر سلامت سازمانی به    
غیـر مـستقیم بـر متغیـر     صورت مستقیم و هم به صـورت     هم به 

  .اند ، تأثیر گذاشته)کارآفرینی سازمانی(وابسته 
  

کـارآفرینی  (متغیري که تـأثیر مـستقیم بـر متغیـر وابـسته             ) الف
داشته است، متغیر سلامت سازمانی بـا ضـریب مـسیر           ) سازمانی

رو، باید اشاره داشـت کـه متغیـر سـلامت             از این . باشد  می252/0
د از کـارآفرینی سـازمانی را تبیـین          درص 252/0سازمانی توانسته   

  . کند
متغیري که هم تأثیر مستقیم و هم تأثیر غیرمستقیم بر متغیر    ) ب

 متغیـر معنویـت بـا    داشـته اسـت،  ) کـارآفرینی سـازمانی   (وابسته  
با توجه بـه ایـن ضـریب،        . باشد  می 469/0مجموع ضریب مسیر    

ــزایش در    ــا اف ــت، ب ــستقل معنوی ــر م ــزایش در متغی ــه اف هرگون
بـا  (در مجمـوع، معنویـت    . آفرینی سازمانی همراه خواهد بـود     کار

با مجمـوع ضـریب     (و سلامت سازمانی    ) 469/0مجموع ضریب   
اند بیشترین تأثیر را بـر متغیـر وابـستۀ         به ترتیب توانسته  ) 252/0

  .کارآفرینی سازمانی داشته باشند
  
  
  
 

  )گام آخر( بر کارآفرینی سازمانی مؤثررگرسیون چند متغیره تبیین عوامل  :4جدول 
 B  Beta t  SE Sig  R R²  متغیر مستقل

 000/0 07/0 48/8 42/0 66/0  معنویت در کار

 003/0 40/0 95/2 17/0 21/1  گیري مشارکت در تصمیم

 000/0 42/0 99/3 23/0 68/1  توسعه و کارآیی

 006/0 321/0 74/2 14/0 88/0  نوآوري

Constant  47/11   48/3 29/3 001/0 

742/0  737/0  

  F     439/161=F     737/0= Adjusted R2   742/0=Rداري معنی سطح =000/0: آخر گام
  

 
  ل موثر بر کارآفرینی سازمانیعوامیج حاصل از تحلیل مسیر جهت شناسایی  نتا:5ل جدو

  
  کل  مستقیمغیر  قیممست   متغیرهاي مستقلنام  فردی  تأثیرنوع 

  469/0  092/0  377/0  معنویت  .1
  252/0  -  252/0  سلامت سازمانی  .2
  721/0  092/0  629/0  جمع  
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  بحث 
 اردد سـازمان  کـارآفرینی در  بر مستقیمی تأثیر معنوي کار محیط

 جایی جابه کاهش و خلاقیت و 9وري بهره موجب افزایش که چرا

 که کارکنانی. گردد می کار از غیبت و خستگی استرس، کارکنان،

 سـازمان  بـه  نـسبت  کننـد  مـی  تجربـه  کار محیط در را معنویت

 بیشتري  تعهد بیشتري دارند10پذیري  مسئولیتو وفادارتر هستند

معنویـت در کـار، بـه    ). 21(دارنـد   خـود  وظـایف  انجام به نسبت
شـود فـرد کـارش را        بخـشد و باعـث مـی       می زندگی کاري معنا  

 .و کارش را ناظر بـه هـدفی متعـالی تلقـی کنـد              ارزشمند پندارد 
معنویت در کار، یک تجربه از ارتباط و اعتمـاد متقابـل در میـان               

کننـد کـه     افرادي است که دریک فراینـد کـاري مـشارکت مـی           
شود و منجر به     سن نیت فردي ایجاد می    بینی و ح   وسیله خوش  به

 و افـزایش  11 و کارآفرینانـه ایجادیک فرهنگ سازمانی انگیزشـی  
شود که در نهایت تعالی سـازمانی پایـدار را بـه              می عملکرد کلی 
  .همراه دارد

  در دانشگاه تهران بـین هاي پژوهش حاکی از آن است که یافته

 رابطـه سـازمانی   معنویت در کار، سلامت سازمانی و کـارآفرینی 

ایـن بـدین معناسـت کـه هرگونـه بهبـود            . معناداري وجـود دارد   
تواند باعث بهبود سلامت سـازمانی و       کاري می  معنویت در محیط  

  .افزایش کارآفرینی سازمانی گردد

کنـد کـه     پشتیبانی مـی  گرانی  هاي پژوهش  پژوهش حاضر از یافته   
 اثربخش،  هاي سازمانی ارتباطات    دادند بین هریک از متغیر    نشان  

ارتباط قوي مدیر با کارکنان و عملکرد کارکنان با جـو سـازمانی             
لازم به ذکـر اسـت کـه در         . داري وجود دارد    رابطه مثبت و معنی   

تـر جـو و فرهنـگ سـازمانی بـا تعهـد سـازمانی،                 برداشتی کلـی  
دار دارد  اثربخشی و در نهایت با سـلامت سـازمانی رابطـه معنـی     

)22(.  
 آن اسـت کـه از       ةدهنـد   ون چندگانه نشان  نتایج حاصل از رگرسی   

ترتیـب   کارآفرینی سازمانی بیشترین اثر را به      بر مؤثرمیان عوامل   
 و  12گیـري   معنویت در کار، توسعه و کارآیی، مشارکت در تصمیم        

بنــابراین معنویــت نقــش مهمــی در کــارآفرینی . نــوآوري دارنــد
ا معنویـت در کـار بـه زنـدگی کـاري معن ـ      .کنـد  سازمانی ایفا می

شود فرد کارش را ارزشمند بپنـدارد و آن را         بخشد و باعث می     می
نظري را که  هاي صاحب ناظر به هدفی متعالی تلقی کند که یافته    

 چند از کار محیط در اگر چه معنویت داشت بیان خود مطالعه در

 در مفهـوم  و معنـا  آن ترین جزء مهم اما است یافته تشکیل جزء

 از احـسن  نحـو  به انجام کار که یدرس نتیجه این به و است کار

 دسـت  بـه  در کـار  مفهـوم  و معنی ایجاد و معنوي چارچوب یک

نظـران در تحقیقـی    گروهی از صـاحب ). 23(کند آید، تأیید می   می
هایی را براي معنوي بودن یـک سـازمان        که انجام دادند شاخص   

، فرزانگـی، موفقیـت،     13شناسایی نمودنـد کـه شـامل شـادکامی        

معنویت 
 در کار

سلامت 
 سازمانی

کارآفرینی 
 سازمانی

37/0 

36/0 
252/

 

 ضرایب مدل مفهومی پژوهش: 1نگارة 
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ــاطنی ــایت ب ــی14رض ــلامت م ــد  و س ــ). 24(باش ــایج مطالع  ۀنت
 و  15 بـین مـدیریت دانـش      ۀپژوهشگرانی باعنوان بررسـی رابط ـ    

ســلامت ســازمانی بــا کــارآفرینی کارکنــان در ســازمان تــأمین  
اجتماعی هم نشان داد که بـین سـلامت سـازمانی و کـارآفرینی        

). 3( مثبـت وجـود دارد     ۀکارکنان در سازمان تأمین اجتماعی رابط     
اس بین ابعاد سلامت سـازمانی ماننـد روحیـه، تأکیـد            اس برهمین

دهی، حمایت منابع، نفوذ مدیر و یگانگی نهادي بـا   علمی، ساخت 
. داري وجـود دارد      مثبـت و معنـی     ۀابعاد کارآفرینی سازمانی رابط   

هـا    برخی از پژوهشگران نیـز مویـد ایـن رابطـه    ۀهمچنین مطالع 
 0 .74ن داد کـه     نتایج حاصل از رگرسیون نشا    ). 27-25(باشد  می

ترتیـب توسـط معنویـت در        کارآفرینی سازمانی به   بر ثرؤمعوامل  
گیري و نوآوري تبیـین     کار، توسعه و کارآیی، مشارکت در تصمیم      

  .شود می
توان قضاوت کرد که  با توجه به توزیع فراوانی معنویت در کار می
دهنده  باشد که نشان وضعیت معنویت در دانشگاه تهران خوب می  

هاي فردي کارکنان با رسـالت، مأموریـت و           یی بین ارزش  همسو
  .هاي سازمان است ارزش

  :شود هاي تحقیق پیشنهادهاي زیر ارائه می با توجه به یافته

 سـازي  غنـی  شغلی، چرخش قبیل از اقداماتی با توانند می مدیران

 کار، کردن بخش لذت به توجه و کارکنان توانمندسازي و شغلی

  . بخشند بهبود را کار در معنا احساساز  کارکنان ادراك
 کارکنـان،  سـازمان بـراي   انـداز  چـشم  و رسـالت  واضـح  تبیـین 

 بـراي  تـلاش  و سازمان هاي ارزش درباره کارکنان از نظرسنجی

 به تواند می کارکنان که زندگی شرایط و سلامت، روحیه به توجه

 کارکنـان  از سـوي  سـازمانی  هاي شارز و اهداف بیشتر پذیرش

  .ددگر منجر
 وضـعیت  از رسـانی  ع اطلا دائم ۀشبک یک اندازي راه براي تلاش

 با ویژه به گیرنده تصمیم مراجع و داخلی منابع دانشگاه به عملکرد
  .سازمانی سلامت تأثیرگذار بر عوامل بر تأکید
 هـاي   گـروه  مثبـت  هـاي   جنبـه  به توجه روحیه، بعد تقویت براي

 از یکـی  هستند، وانیداراي سازگاري ر   که هایی  گروه غیررسمی،
 اغلـب  آن کارکنـان   در کـه  دوستانه جو یک ایجاد. راهکارهاست

 و جـدیت  بـا  را کارشـان  و دارنـد  دوسـت  را کارشـان  و همدیگر
 هم و شخصی نظر از هم رفته روي هم  و دهند  می انجام اشتیاق

ــه ــاطر ب ــازمان خ ــه س ــی برانگیخت ــوند، م ــد ش ــت  در بای اولوی
 .گیرد قرار یانسان منابع هاي ریزي برنامه

 افزایش در ایشان؛ خودکنترلی تقویت با کارآفرین کارکنان تربیت

 واگـذاري  بـا  استقلال کارکنـان  حس تقویت خطرپذیري؛ ۀروحی

 خلاق؛ هاي ه اید ارایه کارکنان به تشویق ها؛آن به اختیارات برخی

 افـزایش  کارکنان؛ در اطمینان شرایط عدم تحمل ۀروحی افزایش

 ـ مـسؤولیت  ۀروحی ـ  در دوراندیـشی  و بـصیرت  و تقویـت  ذیريپ

  .کارکنان
 درسـتی، وفـاداري،   ۀاشـاع  با کارآفرینانه سازمانی فرهنگ ایجاد

 و تفـریح  عنـوان  به کار از کارکنان احساس خطرپذیري؛ و اعتماد
 و خـلاق  افـراد  دادن بـه  میدان و رجوع ارباب براي آفرینی ارزش
   .مبتکر

 استفاده زیادي از معنویت     تواند هاي مدیریت که می    یکی از حوزه  
مدیران باید با تـشویق     . داشته باشد مدیریت تغییر سازمانی است     

معنویت در محیط کار خلاقیت، صداقت، اعتماد، تعهد سـازمانی،          
کاري و انگیزه افراد را افزایش دهند که در نهایت به تغییر          وجدان

  . شود رفتار کارکنان در سازمان منجر می
  

  گیري نتیجه
جه به اینکه دانشگاه یک محیط خلاق و پوپا اسـت بایـد از              با تو 

طریق کارآفرینی سـازمانی در فراینـدهاي سـازمانی، خـدمات و            
که معنویـت    از آنجایی . عملکرد سازمانی خود نوآوري داشته باشد     

ــارآفرینی    ــذار در ک ــل تأثیرگ ــازمانی عوام ــار و ســلامت س در ک
قویـت ایـن دو عامـل       باشند، دانشگاه تهران باید با ت      سازمانی می 

هـاي بـروز کـارآفرینی سـازمانی خـود را در زیرواحـدهاي                زمینه
  . مربوطه بهبود بخشد

  
  اخلاقیهاي  ملاحظه

داري   در پژوهش حاضر اصول اخلاقی رضایت آگاهانـه و امانـت          
  .اند مورد توجه قرار گرفته

  
  نامه  واژه

 Organizational health.1  سلامت سازمانی
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  Performance Improvement .2   بهبود عملکرد
3.Organizational Entrepreneurship 

  کارآفرینی سازمانی

  Entrepreneurship .4   کارآفرینی

  Spirituality at Work .5  معنویت در کار 

 Productivity.6                        وري بهره

  Creativity.7                          خلاقیت

        Competency .8      یستگیشا

 Responsibility.9         پذیري مسؤولیت

10.Participation in decision making 
   گیري مشارکت در تصمیم

11. Entreprenurial organizational culture  
  کارآفرینانه سازمانی فرهنگ
 Working environment.12  کاري محیط

  Happiness .13  شادکامی 

 Internal Satisfaction.14  رضایت یاطنی

 Knowledge Managment .15  مدیریت دانش

  
  منابع

1. Licata JW, Harper GW. (2001). Organizational 
Health and Robust School Vision. Educational 
Administration Quarterly; 37(1): 5-26. 

2. Seied Javadian R, Alavi A, Ansari SH. (2010). 
Organization health index in Isfahan University of 
medical science. Journal Health Adminestration; 
13(41): 63-72. ( In Persian). 

3. Nazem F, Karimzadeh S, Ghaderi E. (2010). 
Relation between knowledge management & 
Health organization with entrepreneurship in 
employees. Social Research; 89-115.( In Persian).  

4. Mosavi Rad T, Farahani A, Nejat Isfahani A, 
Honari H. (2012). Desining the model of corporate 
entrepreneurship based on the relationship 
between corporate strategy and dimension of 
corporate entrepreneurial orientation in physical 
education organization. Exercise Management; 
4(12): 201-217. (In Persian). 

5. Minaeepour F. (2005). Impact of behavioral 
factors on Organizational entrepreneurship in 
employees. [MA Thesis]. Tehran: Islamic Azad 
University, Science & Research Branch.( In 
Persian). 

6. Zaree Mahrjerdi M, Rezaei M, Arabion A, Akbari 
R. (2010). Organizational entrepreneurship; 
Concepts, Implications & Models. Innovation & 
Creation in Science; 1(1). (In Persian). 

7. Khani Jazni J. (2008). Work ethics & work moral 
in entrepreneurship. Ethics in Science & 
Technology; (8): 91. (In Persian). 

8. Barzanoni M. (2000). Spirituality as human 
sustained need & secret of Durability Human 
Society. Tehran: Imam Hosein University. (In 
Persian). 

9. Fry LW, HannahTS, Noel M. (2010). Impact of 
spiritual leadership on unit performance. The 
Leadership Quarterly; (22): 259-270. 

10. Nickpoor A, Manzari Tavakoli AR, Hoseininejad 
MR. (2011). Relation between job spirituality and 
Organizational citizenship behaviors in 
employees. Beyond Management; 155-172. (In 
Persian). 

11. Ashmos P, Duchon D. (2000). Spirituality at 
work: a conceptualization and measure. Journal of 
Management Inquiry; 9(2): 134-145. 

12. Nasehi far V, Almasifard MR. (2009). Work 
spirituality in organizational society. Ethics in 
Science & Technology; 4(3): 17-27. (In Persian). 

13. Kinjersky VM, Skrypnek BJ. (2004). defining 
spirit at work: finding common ground. Journal of 
Organizational Change Management; 17(1): 26-
42. 

14. Moghimi SM, Rahbar AH, Islami H. (2007). 
Organizational spirituality and its effects on 
employee’s creativity. Ethica in Science & 
Technology; 3(4): 89-98. (In Persian). 

15. Ghobari Bonab B, Motavalipoor A, Hakimi rad E, 
Habibi Asgarabad M. (2009). Relation between 
anexiety and depression with spirituality in 
students. Applied Psychology; 3(2): 110-123. (In 
Persian).  

16. Mohammadisadr M, Siadat SA, Arbabisarjou A 
(2012). Relationship between managers' 
performance & organizational health. International 

Education Studies; 5(3). 

17. Kakia L. (2009). Relation between educational 
manager performances with organizational health 
in high schools. Journal of Education; (99): 145-
160. (In Persian).  

18. Sharifi A, Aghasi S. (2010). Relation between 
manager performances with organizational health. 
Quarterly new approach in educational 
administration; 1(4): 149-168. (In Persian).  

19. Moaied N. (2008). Relation between sources of 
power in educational managers & organizational 
health in Isfahan Universities. [MA thesis]. 
Isfahan: Isfahan University. (In Persian).  

20. Ghahramani M, Pardakhtchi MH, Hossienzadeh T. 
(2010). Organizational culture & its relation with 

Arc
hive

 of
 S

ID

www.SID.ir



 رابطۀ معنویت در کار و سلامت سازمانی با کارآفرینی سازمانی : مرتضی اکبري و همکاران

 

118

Organizational entrepreneurship. Journal of Public 
Management Outlook; 1(4): 109-136. (In Persian).  

21. Yazdani HR, Kazemi Najafabadi MR, Salimi GR. 
(2010). Assessment mediator role of spirituality in 
relation between organizational justice & 
Spirituality outcomes. Journal of Vision Business 
Management; 36(3): 117-133. (In Persian). 

22. Heydarzadegan AR. (4996). Impact of 
organizational climate on teachers performances 
in highschools. [MA thesis]. Shiraz: Shiraz 
University. (In Persian).  

23. Klerk J. (2005). Spirituality, meaning in life, and 
work wellness: a research agenda. International 
Journal of Organizational Analysis; 13: 64- 25. 

24. Dennis D, Heaton P, Schmiat-Wilk J, Travis F 
(2004). Constructs, methods, and measures for 
researching spirituality in organizations, Journal of 
Organizational Change Management; 17 (1) : 292-
301. 

25. Ahanchian MR, Monidari RA. (2004). Relation 
between manager’s communication skills with 
organizational health. Human & Social Science 
Research; 41-60. (In Persian). 

26. Ansari ME, Ostadi H, Javari F. (2009). Relation 
between organizational health and positive work 
attitudes. Taxation Journal; 7(6): 41-65. (In 
Persian).  

27. Haghighatju Z, Shafighpoor MR, Soltani AR, 
Ansari H, Haghighatju Z. (2008). Relation 
between thinking style & manager 
entrepreneurship with organizational health. 
Quarterly of Faculty of Nursing & Midwifery; 
7(1): 13-20. (In Persian).  

28. Yadolahi J, Azizi Ziarat O, Khastar H. (2009). 
Relation between structure & organizational 
entrepreneurship. Development of 
Entrepreneurship; (2): 55-80. (In Persian).  

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

29. Pizaroo-Moreno I, Real JC, Gineal ES. (2004). 
Corporate Entrepreneurship: Building a 
Knowledge-Based View of the Firm. Available at: 
http://www.upo.es/serv/bib/wpbsad/bsad0702.pdf. 
Accessed: 12/20/2013. 

30. Sorajjakool S, Aja V, Chilson B, Ramirez–
Johnson J, Earll A. (2008). Disconnection, 

depression & spirituality: A study of the role of 
spirituality and meaning in the lives of individuals 
with severe depression. Journal of Pastoral 
Psychology; 56:521-532. 

31. Bateman CL. (2000). Relationship among 
empowerment, organizational health and principal 
effectiveness. Dissertation Abstract International; 
60(A): 3207. 

32. Daaleman TP, Kaufman JS (2006) . Spirituality 

and depressive symptoms in primary care out 
patients. Southern Medical Journal; 99(12): 1340-
1345. 

33. Hoy WK, Sabo DJ. Barnes K. Hannum J. 
Hoffman J. (1998). Quality middle school: Open 
and Healthy. Sage Publications. Available at: 
http://www.sagepub.com/books/Book6733. 
Accessed: 11/10/2013. 

34. Dennis D, Heaton P, Schmiat-Wilk J, Travis F. 
(2004). Constructs, Methods, and Measures for 
Researching Spirituality in organizations. Journal 
of Organizational Change Management; 17 (1): 
292-301. 

35. Mohammadisadr M, Siadat SA, Arbabisarjou A. 
(2012). Relationship between Managers' 
Performance & Organizational 
Health.International Education Studies; 5(3). 

36. Ashmos P, Duchon D .(2000). Spirituality at 

work: a conceptualization and measure. Journal of 
Management Inquiry; 9(2):134-145. Arc

hive
 of

 S
ID

www.SID.ir

http://www.upo.es/serv/bib/wpbsad/bsad0702.pdf
http://www.sagepub.com/books/Book6733

